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 本研究では、アルバイトなど増大する非典型労働に従事する若年労働者の新しいキャリア展開

の可能性を、正社員としての中途採用、および正社員への登用の２つの観点で追った。さらに、

調査企業における若年層の人材活用と教育訓練の仕組みを正社員と非正社員で比較し、非正社員

のキャリア管理の現状を明らかにすることを課題とした。 

 正社員としての中途採用については、「未経験者歓迎求人」を行っている企業に絞ってみると、

約４割が非正社員からの採用であり、「意欲、チャレンジ精神」「謙虚・素直」「コミュニケーシ

ョン能力」などを評価されて比較的若い時期（平均年齢 23.7 歳）に採用されている場合が多い

ことがわかった。非正社員の正社員登用については、登用する企業の目的としては、「優秀な人

材確保と仕事意識の向上」が約８割で、登用者の選抜における重視点としては、「意欲」「業務上

の知識、技能」が特に求められることがあげられた。人材活用と教育訓練では、多くの事業所は、

若年層の非正社員よりも、正社員に対して、育成のための多様な制度や仕組みの適用が見受けら

れた。一方、若年層の正社員に対するＯＪＴ教育を積極的に行う事業所ほど、若年層の非正社員

に対するＯＪＴ教育も積極的となる傾向がみられ、事業所間の格差も無視できないといえる。 
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